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[.ZASOBY | POTENCJA O RODK W SZKOLENIOWO-DORADCZYCH

O rodki Szkoleniowo-Doradcze (OSD) identyfikowane pod r nymi nazwami (O rodki
Wospierania Przeds biorczo ci, Centra Wspierania Biznesu, Kluby Przedsi biorczo ci, Punkty
Konsultacyjno-Doradcze) to nie nastawione na zysk jednostki doradcze, informacyjne
I szkoleniowe, pracuj ce na rzecz rozwoju przeds biorczo ci i samozatrudnienia, oraz poprawy
konkurencyjno ci maych i rednich przedsi biorstw. OSD uczestnicz we wszelkich inicjatywach
ma] cych na celu rozbudowanie potencja u gospodarczego oraz popraw jako ci  ycia Spo eczno Ci
lokalngj. Cele dziaano ci orodkw s integralnie zwi zane z potrzebami i wymaganiami
lokalnych rynk w pracy i nowych technologii. Celet e obefmuj w szczeg Ino ci™:

wspieranie i popularyzowanieidei przedsi biorczo ci i samozatrudnienia;

aktywne wspieranie inicjatyw lokalng spoeczno ci w zakresie tworzenia oraz rozwijania
maychi rednich przedsi biorstw;

aktywn wsp prac zlokaln irz dow administracj oraz innymi organizacjami (prywatnymi,
pozarz dowymi itp.) w celu tworzenia wsp Ing p aszczyzny do dziaano ci narzecz rozwoju
gospodarczego i Spo ecznego regionu;

reagowanie w sytuacjach wynikg cych z dora nych potrzeb gospodarczych i spo ecznych
W regionie.

OSD wyrastg) z cechowych tradycji szkole i system w doskonalenia zawodowego. W po owie
XX w. o rodki zacz y powstawa z inicjatywy publiczng i parapubliczng przy organizacjach
pozarz dowych.

W drugig poowie 2007 r. identyfikujemy 326 orodkw, co stanowi
siedemnastoprocentowy wzrost w por wnaniu z poprzed nim zestawieniem w 2005 r. Dalszy
dynamiczny przyrost liczby podmiotw jest przede wszystkim efektem integracji europejskig
I wzrostem dost pno ci rodk w finansowych na dziaano  statutow . W ostatnich latach
obserwujemy rozw | regionanych sieci OSD, np.: Lubelska Fundacja Rozwoju i Fundacja
Rozwoju Lubelszczyzny, Fundacja Rozwoju Gminy Zel w w po udnioweg cz ci Wojew dztwa

dzkiego, Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego, O rodek Promowania i Wspierania
Przedsi biorczo ci Rolng z Sandomierza w Wojew dztwie wi tokrzyskim czy Agencja Rozwoju
Lokalnego AGROTUR SA w Wojew dztwie | skim. Przyngimnig jeden o rodek prowadzi
w Polsce 235 podmiotw organizacyjno-prawvnych, w rd ktrych dominuj  stowarzyszenia
(27,2%) oraz izby i cechy gospodarcze (24,2%).

! Zasady organizacji i funkcjonowania OSD zawieragj publikacje: E. Banachowicz, K. Kaszuba, K.B. Matusiak,
M. Ma ewska, O rodek Wspierania Przeds biorczo ci, MPiPS, Warszawa 1997; B. Ka nikowska, A. Dziurdzik,
R. Masiak, O rodek Wspierania Biznesu, Katowice 1996.
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Wykresnr 1. Struktura OSD wed ug for my or ganizacyj no-prawng (w %) w 2007 r.
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r d o: opracowanie w asne.

W uj ciu przestrzennym ngjwi cg OSD identyfikujemy w wojew dztwie | skim (33)
i wielkopolskim (30), natomiast ngjmnigf w opolsk im (6) i lubuskim (10). Dwie trzecie OSD
dziaa w du g aglomeracji oraz du ych miastach. Mnigjsze o rodki (tereny wigjskie i mae
miasteczka do 50 tys. mieszka cw) charakteryzuj s znacznie mnigjsz dost pno ¢i do usug
wsparcia.
Mapanr 1. O rodki Szkoleniowo-Doradcze

r d o: opracowanie w asne.
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Statystyczny OSD zajmuje 451,9 m?, przy jednoczesnym du ym zr nicowaniu od 10 m?
do 10 tys. m°. Na tej powierzchni zngjduj si : sale wyk adowe, sale dydaktyczne, pracownie
komputerowe, czytelnie i biblioteki, pokoje konsultantw i pomieszczenia biurowe.
W dtatystycznym o rodku zatrudnionych jest 14 pracownik w etatowych, adodatkowych
dwudziestudw ch uczestniczy w jego pracach w formie zlece . Taki o rodek posiada rednio: 21
wyk adowcw (w tym 3 z tytuami naukowymi) oraz 6 k onsultantw. W ofercie rynkowe
orodk w identyfikujemy doradztwo, szkolenia, kursy i upowszechnianie informagji
w nast puj cych obszarach tematycznych:

dost pdo rodk w z funduszy europejskich w 94,6% o0 rodk w;
przedsi biorczo i tworzeniefirmy w 90,8%;
opracowanie biznesplan w i wniosk w kredytowych w 88,5%;
finanse i podatki w 77,7%;
prawo gospodarcze w 72,3%;
ks gowo i rachunkowo w 71,5%;
badania rynku i marketing w 70,8%;
kursy i doradztwo informatyczne w 55,4%;
bezpiecze stwo pracy w 50,0%;
zarz dzanie kapita em ludzkim w 46,2%;
handel zagraniczny w 35,4%;
] zyki obce w 34,6%;
po rednictwo kooperacyjne w 25,4%.

Wiod cym elementem oferty s szkoleniaw ramach, kt rych dominuj  tematy:

1) z zakresu przedsi biorczo ci: Jak zao y wasn firm ?, ABC przedsi biorczo ci, Biznesplan,
badaniarynku;

2) popularyzuj cewiedz europgsk : Pozyskiwanie funduszy europeskich, Warunki prowadzenia
dziaano ci gospodarczey w krgjach Unii Europeskig, Europgskie normy i standardy,
Rozliczenia dotagji

3) zawodowe: prowadzenie biura i obsuga urz dze biurowych, opiekunka osb starszych,
kosmetyczka, obs uga kas fiskalnych, asystentka dyrektora, agent celny, ubezpieczyciel, kager-
sprzedawca;

4) z zakresu aktywizacji zawodowse): Jak zachowywa s nharynku pracy?, Auto-prezentacja;

5) komputerowe: obsuga komputera, podstawy Worda, Excela, Windows, ks gowo
komputerowa, grafika komputerowa;

6) inne: bezpiecze stwoi higiena pracy, minimum sanitarne, przepisy przeciwpo arowe.

Wi kszo o rodkw oferuje doradztwo i szkolenia w zakresie utw orzenia firmy,
opracowania biznesplanu i wniosku kredytowego oraz usugi w obszarze: marketingu, finansw,
ksi gowo ci i doradztwa podatkowego. Czas trwania szkole oraz liczba uczestnik w jest
zr nicowana w zale no ci od tematyki oraz mo liwo ci technicznych i lokaowych o rodka
W ostatnich latach zdecydowanie najwi ksz popularno ci cieszyy s sege informacyjne i kursy
dotycz ce wykorzystania funduszy strukturalnych przez MSP jak 1 samorz dy lokalne.
Uzupe nieniem dziaano ci szkoleniowgl s r nego typu seminaria czy spotkania dyskusyjne
Zwi zane z interpretacj zmienig cych s przepisw prawnych (np. zam wienia publiczne, praw o
pracy).
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Oferta doradcza o rodk w obgmuje indywidualne konsultacje w zakresie prawnych
aspekt w prowadzenia mag firmy, ksi gowo ci, poszukiwania kooperantw, pozyskiwania
rodk w finansowych.

Wykresnr 2. Struktura us ug OSD wed ug przeznaczanego czasu pracy (w %) w 2007 r.
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r d o: opracowanie w asne.

W uzupe nieniu powy sze oferty prowadzone s : kursy j zykowe, spotkania z przedsi biorcami,
osobami  bezrobotnymi lub obj tymi zwolnieniami grupowymi, ktre podj y samodzieln

dziaalno . Zaobserwowa mo na przesuni cie z dominuj ceg przez lata aktywno ci na rzecz
bezrobotnych i poszukuj cych pracy (w 2001 r. ponad 41% czasu zaanga owania), w kierunku
doradztwa i szkole dla ustabilizowanych rynkowo maych i rednich przedsi biorstw. Marginane
pozostg) dziaanianarzecz innowacyjno ci i transferu technologii 1% dysponowanego czasu .

Wykresnr 3. Strukturaklient w wed ug poszczeg Iny ch rodzaj w usug (w %) w 2007 r.
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r d o: opracowanie w asne.

Z usug OSD w ci gu roku korzystaj rednio 1142 osoby, w tym nagwi kszym
zainteresowaniem cieszy s oferta szkoleniowa (47,1%) i informacyjna (33%). W por wnaniu
Z poprzednim badaniem spad o0 znaczenie doradztwa.
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Wykresnr 4. Strukturakorzystaj cych zusug o rodk w szkoleniowo-doradczych (w %) w 2007 r.
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r d o: opracowaniew asne.

W rd odbiorcw dominuj wa ciciele i pracownicy maych i rednich firm (27,4%) oraz
pocz tkuj cy przeds biorcy (17,4%). Dzi ki pomocy statystycznego o rodka rocznie powstae
30 nowych podmiot w gospodarczych, opracowywanych jest 21 biznesplanw i 9 wniosk w
kredytowych.

Wykresnr 5. Struktura przychod w OSD (w %) w 2007 r.
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r d o: opracowaniew asne.

Roczny bud et o rodka wynosi rednio 1529,6 tys. z, przy du ym zr nicowaniu od 21
tys. do 8 min z . Prawie co druga z ot wka pochodzi z grant w i projekt w celowych. Wst pienie
do Unii Europejskig otworzy o szerokie mo liwo ci dost pu do rodkw w ramach polityki
regionalng, przedsi biorczo ci, strukturalng, technologiczngj. Mnigjsze o rodki s w wi kszym
zakresie uzale nione od wsparcia ze rodkw zewn trznych. Wpywy zdziaano ci w asng
pokrywa 39,2% koszt w bie cych, w tym 15,6% pochodzi z dziaalno ci szkoleniowse.

37



O rodki Szkoleniowo-Doradcze

92,7% andizowanych OSD uczestniczy o w projektach realizowanych ze rodk w
europgskich, w tym ngjcz cig w ramach SPO WKP (70,6%), ZPORR (66,7%) oraz SPO RZL
(62,7%). Wsparcie z funduszy strukturalnych dotyczy najcz cig:

1) rozwoju us ug dlafirm w 76,5% OSD;
2) wyposa enia OSD w 74,5%;
3) szkolenia personelu w 60,8%.

Wi kszo dyrektor w pozytywnie ocenia przysz o 1 perspektywy rozwoju o rodk w, natomiast
do g wnych barier zaliczay najcz cig z sytuacj gospodarcz w regionie, marazm i zast j oraz
brak rodk w finansowych narozw j i poszerzenie oferty.
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Poniatowa Agencja ROZWOjU REGIONAINEJO ......ccves wiviiiiiiiiieiesiese et st e e e sttt e e e e e e stesbesreeneene e e eneeseeneeneenns 118
Pozna Polskalzba Gospodarcza lmporter w, EKSporter W i KOOPEIaC]i. . coveoveiueriereieeeeiee e 119
Proszowice LoKalng CentruM BiZNESU........cccvves curirieienirieieesie ettt n s 120
Prudnik  PUNKE KONSUITACYJNY ..ottt ettt sttt re e te e e bt bt aeeae e e e eeseeebeebeeaeene e e aneeseeneeseeens 121
Puawy Fundacja Pu awskie Centrum Przedsi DiOrCZO Ci ......cocooeieiuiriiiieieece ettt 122
Puszcza Maria ska Gminne Centrum Informacji, Centrum Przedsi  biorczo ci i Agrobiznesu.........c.cccceevevevenienene 123
Racibrz | skie Towarzystwo Gospodarcze PRO EUROPA .........ooo ottt 124
Radzy Podlaski Agencja ROZWOJU LOKAINEGO ....ccvviiiee ereeeieeiesesie st st et e e ettt e e e e sae st ssesnesse e e enaessensesneens 125
Sandomierz O rodek Promowaniai Wspierania Przedsi biorczo Ci ROING ........cocooiieriiiiieieeceeeee e 126
Supsk O rodek Wspierania Przedsi DIOICZO Cl......cccviviuieieeiieiesese e eee st e et e et e e e et e e e naenaesnennens 127
Sosnowiec AgenciaROZWOJU LOKBINEJO ......cccciue. coerieiie sttt st a e tesaesnesne e e enaenaenansrenrens 128
StalowaWola RegionalNalZha GOSPOUAICZAL........ «.ceereerieieieeerie ettt iee e see et sttt st e e e e sbeseesbesbesaeeseeneenseseesaessesnens 129
Starachowice Fundacja Agencja ROZWOjU REJIONAINEG O.....cueeverierieriesiecieeee e e st se e sae e ee e sse s e esaesaenaessenneas 130
Sucha Beskidzka Stowarzyszenie Samorz dowe Centrum Przedsi biorczo i i ROZWOJU ........cceveveeeeieeiieiieneienens 131
Suwaki Fundacja ROZWOjU Przedsi DIOICZO Ci....cccecvevieieieiieieiesiese st te et e e e et ne e e e e naenaesnennens 132
Szczecin Polska FuNdacjaPrzedsi DiOrCZO Ci....cccooeeeiieieecieieeses ettt sttt ne e e e e saenaeseennens 133
Szczecink Wojew dzki Klub Techniki i RECONAIIZAC 1 ...coveiveieiieirieieeieeee et e 134
Szczecin  Zachodniopomorska Agencja ROZWOjU REJION @lNEJO ......ccuvivveeieeeieriese st ee e e sae e sne s 135
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Szczecin  Szczeci skie Centrum Przedsi DIOTCZO Ci ....c.vcuvvvreeeririciieireiereneeee e 136
rem  remski O rodek WspieraniaMa g) Przedsi DIOICZO Ci.....coevueiueiuiiiiiiiiiiee e 137
widnica Centrum WSPi€ranNia BIZNESU.........cccces wevuerieriesesesieseeeesees e seste s e sseeseesaes e ssessessessesseeseessessessessessensessesssessens 138
widnica Sudeckie Stowarzyszenie Inicjatyw GOSPOTATCZYCR......c.ooiiiieiiieeeeee e seens 139

Tomasz w Lubelski  Agencja ROZWOjJU LOKAINEQO...... ..ciiiiiiiiciieiee e ettt e e sae et esaesaestesresnesneeneenseneens 140

Tomasz w Mazowiecki Fundacja Rozwoju Gminy Zel w, Oddzia Zamiegjscowy

W TOMBSZOWIE MBZOWIECKI M. ...c.ecveereriiseeieisie ettt b e n et e s r et per e r et n b e r s nn s 141

TOMU  EUFO INFO COIMLIE.......ee et ettt ettt ettt e h e e e s e e s be s beeaeeh e e aeemeeaeeebesbesaeebeeneanseasenseseesaeeseeneensensans 142

Toru  1Zba Przemys OWO-HaNAIOWAL........coiiiiiies ettt s re s s e e s e saestestesneerennneneeneens 143

TOru  PUNKE KONSUITACYTNY ...ttt ettt sttt eh e s e s te b e et eh e e e e e e ae e eesbesaeebeeneanseaseabeseesaeeneeneensensans 144

Trzcianka O rodek WspieraniaPrzedsi DIOrCZO Ci .....cccvveieieiiiiee ettt sne e nennennens 145

Ustrzyki Dolne Bieszczadzka Agencja ROZwoju REJIO NAINEJO.......coueiuiieiriiiiee et 146

Wabrzych Fundacja WabrzyCh 2000 .........ccc. coirieeeese ettt b e s e b s e e e e seeseesbesaesneeneeneeneans 147

Wabrzych Dolno | skie Centrum EUIO INFO ......uiiiieeiice ettt st esa e te e sneeneenaenneneens 148

Wabrzych Punkt KONSUILACY]NY QIaIMSP........coe ottt st st se et s besaeereeneenseneans 149

Warszawa Centrum DydaktyCzne Przedsi DiOICZO Ci ....ccvcvveeieeieiieee et ee e ste ettt e et nenaeneens 150

Warszawa Krajowa |zba Gospodarcza Elektroniki i T elekOmUNIKAC)i .........ovueeerieeiiiireieeeeeeee e 151

Warszawa PUNKE KONSUILBCYJNY ....vvcuveiiiiiins ceerieetieieeste e esestee e ete s e testesteese e e eseesaestestesaeesenseessessestessessensensnnnsensnns 152

Warszawa O rodek Badania Jako Ci WYrob W ZETOM ......ccociiiiiiiciiiiiiiin ceeeestesesesteesesessaesse e ssesnesnesesnseneens 153

Warszawa Zwi zek PracodawC W WarsZawy | MBZOWSZA ........cccueees weruerieriiiieeieeieeeeseesieste st sseseaseeseesseseesaessesnesnseneans 154

W grw O rodek Wspierania Przedsi biorczo Ci i AQroturyStyKi ......cococeveieieeieeiese s 155

Wilk w Osiedle Gminne Infocentrum Przedsi  DIOICZO Ci .....ooveeeeiiiiiiiie e 156

W odawa Agencja ROZWOJU LOKBINEJO........cccciis ceeeieie ettt ettt st ettt e e e e e e testesnessennnenneneens 157

Wola Centrum Przedsi DIOMCZO Ci .....c.vovvverieirieiiririeieesie ettt r e n et n e 158

WrOC @W  PUNKE KONSUITBCYJ MY .....eeieeiiiiiiiiis ettt sttt sttt e e s e e e s ae s et ebe e e eneeaeesbesaesaeebeeneaneeaseneesbesaeeseeneenseneans 159

Zamo  AQeNCiaROZWOJU LOKBINEJO .....cceiuiiieiieies ceieiese sttt e et e e te s te st s neene e e et e stestesresneeneeneeneenes 160

Zamo  Punkt Konsultacyjny, Regionalny O rodek Europejskiego Funduszu Spo €CZNEJO ......ccveeveeeeereereeeeeeeneene 161

Zelw O rodek DOradCzo-SZKOIENIOWY .......ccecueeeeieriesiesiestesteseeeeseeste s e st te s e e e e e seestesaesseese e s ensesaestesresneeseeneensenes 162

ZielonaGra AgencjaROZWOJU REJIONAINEGO......c. eiiiierieiieeieeeeie e erieste sttt se e tesee bt sae st eae e e eeeseesbesbesaeeneeneaneees 163
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BIA A PODLASKA

AGENCJA ROZWOJU LOKALNEGO

Instytucja prowadz ca: L ubelska Fundacja Rozwoju Agencja Rozwoju Regiona Inego

Data utwor zenia; 2003

Powierzchnia ca kowita w dyspozycji o rodka: 310 m?

Struktura pomieszcze : Liczba Liczba migjsc:
pomieszcze :
Sale wyk adowe 2 120
Sale dydaktyczne 1 24
Pracownie komputer owe
Czytelnia/biblioteka 1 4
Pokoj e konsultant w 2 X
Liczbawyk adowcw 35, w tym z naukowymi tytu ami  (min. dr) 2.
Liczba konsultant w 3, w tym z naukowymi tytu ami  (min. dr) O.
DORADZTWO, INFORMACJA INFRASTRUKTURA

KURSY, SZKOLENIA:

[X]
[X]
[ ]
[ ]
[X]
[X]
[X]
[X]
[X]
[ ]
[X]
[X]
[ ]
[]

42

przeds biorczo , tworzeniefirmy
opracowanie biznes planu

technologiczne i patentowe

po rednictwo kooperacyjne

finansowe, podatkowe

ksi gowo |, rachunkowo

prawne

analizarynku i marketing

informatykai komputery

j zyki obce

dost pdo rodk w z funduszy europejskich
bezpiecze stwo pracy

handel zagraniczny i wsp praca mi
Zarz dzanie kapitaem ludzkim

dzynarodowa

Adres:
21-500 Bia a Podlaska
ul. War szawska 14

TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] kopiarka, faks

[ ] se komputerowa

[ 1 warsztaty/la boratoria

[X] dost p dobaz danych

POMOC FINANSOWA:

[X] obsugafunduszy po yczkowych
i por czeniowych

[ ] kredytyipo rednictwo kredytowe

[X] subwencje, granty, dop aty

[ 1 venturecapital

[ ] anioowiebiznesu

[ 1 inneformy

Kieruj cy o rodkiem:
Ewa Pl AT
Osoba d/s kontakt w:
EwaPl AT

tel./faks: 0-83/344-06-25
e-mail: bialapodlaska@Ifr.lublin.pl

www.Ifr.lublin.pl




O rodki Szkoleniowo-Doradcze

BIA A PODLASKA
REGIONALNY O RODEK EUROPEJSKIEGO
FUNDUSZU SPO ECZNEGO

Instytucja prowadz ca: Fundacja Rozwoju L ubelszczyzny

Data utworzenia: 2007 Powierzchnia ca kowita w dyspozycji o rodka: 30 m?
Struktura pomieszcze : Liczba Liczba migjsc:
pomieszcze :
Sale wyk adowe
Sale dydaktyczne

Pracownie komputer owe
Czytelnia/biblioteka
Pokoj e konsultant w 1 X

Liczbawyk adowcw 8, w tym z naukowymi tytu ami (min. dr) 1.
Liczba konsultant w 3, w tym z naukowymi tytu ami  (min. dr) O.

DORADZTWO, INFORMACJA INFRASTRUKTURA

KURSY, SZKOLENIA: TECHNICZNO-SERWISOWA:

[ 1 przeds biorczo ,tworzeniefirmy [X] kopiarka, faks

[ 1 opracowanie biznes planu [ 1 se komputerowa

[ 1 technologicznei patentowe [ 1 warsztaty/la boratoria

[ 1 po rednictwo kooperacyjne [X] dost p dobaz danych

[ ] finansowe, podatkowe

[ ] ks gowo ,rachunkowo POMOC FINANSOWA:

[ 1 prawne [ ] obsugafunduszy po yczkowych
[ 1 andizarynku i marketing I por czeniowych

[ 1 informatykai komputery [ 1 kredytyipo rednictwo kredytowe
[ 1] zykiobce [ 1 subwencje, granty, dop aty

[X] dost pdo rodkw zfunduszy europejskich [ 1 venturecapital

[ ] bezpiecze stwo pracy [ ] anioowiebiznesu

[ 1 handel zagraniczny i wsp pracami dzynarodowa [ 1 inneformy

[ 1 zarz dzanie kapitaem ludzkim

Adres: Kieruj cy o rodkiem:
21-500 Bia a Podlaska Robert SYRYTCZYK
ul. Brzeska 41 Osoba d/s kontakt w:
Robert SYRYTCZYK
tel./faks: 0-83/343-77-63

e-mail: roefs.bp@fundacja.lublin.pl

www.bialapodlaska.r oefs.pl
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BIA YSTOK

TOWARZYSTWO NAUKOWE ORGANIZACJII | KIEROWNICTWA

Instytucja prowadz ca: Towar zystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa Oddzia w Bia ymstoku

Data utworzenia; 1962

Powierzchnia ca kowita w dyspozycji o rodka: 550 m?

Struktura pomieszcze : Liczba Liczba migjsc:
pomieszcze :
Sale wyk adowe 5 120
Sale dydaktyczne
Pracownie komputer owe 15
Czytelnia/biblioteka 4
Pokoj e konsultant w 1 X
Liczbawyk adowcw 30, w tym z naukowymi tytu ami  (min. dr) 5.
Liczba konsultant w 6, w tym z naukowymi tytu ami  (min. dr) 1.
DORADZTWO, INFORMACJA INFRASTRUKTURA

KURSY, SZKOLENIA:

[X]
[X]
[X]
[ ]
[ ]
[X]
[X]
[X]
[X]
[X]
[X]
[X]
[ ]
[X]

przeds biorczo , tworzeniefirmy
opracowanie biznes planu

technologiczne i patentowe

po rednictwo kooperacyjne

finansowe, podatkowe

ksi gowo |, rachunkowo

prawne

analizarynku i marketing

informatykai komputery

j zyki obce

dost pdo rodk w z funduszy europejskich
bezpiecze stwo pracy

handel zagraniczny i wsp praca mi
Zarz dzanie kapitaem ludzkim

dzynarodowa

Adres:
15-542 Bia ystok
ul. Jagienki 4

TECHNICZNO-SERWISOWA:
[x] kopiarka, faks

[x] sie komputerowa

[X] warsztaty/la boratoria

[X] dost p dobaz danych

POMOC FINANSOWA:

[ ] obsugafunduszy po yczkowych
i por czeniowych

[ ] kredytyipo rednictwo kredytowe

[ 1 subwencje, granty, dop aty

[ 1 venturecapital

[ ] anioowiebiznesu

[ 1 inneformy

Kieruj cy o rodkiem:
EwaJABO SKA-GRZELAK
Osoba d/s kontakt w:

Agnieszka CHODAK

tel.: 0-85/675-02-71; faks: 0-85/675-02-59
e-mail: tnoik@tnoik.bialystok.pl

www.tnoik.bialystok.pl







